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Buena moneda. El Tío RICO por Alfredo Zaíar 
A o! H eseconomías. El huevo roto po» Julio Nudler 
El buen inversor. Banqueros con dedos cruzados po» Claudio Zlotnik 


“DESOCUPACIÓN Y AJUSTE. 


Entrevista a Patricia Bullrich: La ministra de Trabajo se muestra inflexible con el ajuste original 
del Déficit Cero y arremete contra las modificaciones impulsadas en el Congreso 


Ana D'Angelo 
E “Se necesita definir un Ñ 
camino y mantenerse firme 
en él? 


Mm “A veces, cuando se es 
Gobierno, se tienen que 
tomar medidas impopulares.” 


“No tengo la información 
para asegurar que con esta 
rebaja cerramos el año.” 


MH “Necesitamos lograr 
tranquilidad política 
rápidamente. Si no, nos 
vamos a comer estos tres 
meses del recorte y va a 
haber problemas.” 


m “El problema que tenemos 
es que no estamos logrando 
tener claridad.” 


1 “Un sistema de revisión 
salarial trimestral es muy 
difícil de mantener” 


mM “Lo que parece haber 
ocurrido es que se perdieron 
puestos registrados, bien 
remunerados, y se 
reemplazaron por trabajos 
en negro” 


m“Muchas empresas optaron 
por suspensiones para no 
perder capital humano. Esa 
decisión nos salvó de un de- 
sempleo mayor” 


E “Se profundizó la 
precarización laboral” 


“No puedo aceptar más 
paros generales porque 
afectan a todo el país. 
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PublicacioneS 


OBSERVATORIO SOCIAL 
DE AMERICA LATINA 
Número 4 

Publicación de 
OSAL/Clacso 


El OSAL tiene 
| por objeto ha- 
| cer aportes 


0 an 


para una refle- 
E-xión crítica de 
Í las nuevas re- 
alidades del capitalismo lati- 
noamericano, en especial so- 
bre las distintas formas que 
asume el antagonismo so- 
cial. La última edición de su 
publicación, además de re- 
pasar los conflictos más rele- 
vantes de la región, está 
centrada en el análisis del 
movimiento zapatista y en 
los derechos de los pueblos 
indígenas. El contexto es la 
nueva situación política 
abierta en México a partir del 
levantamiento del 1? de ene- 
ro de 1994 hasta la derrota 
del PRI. 


La Fr Ase 


Maere 


"La economía argentina va a 
tener al turismo como una de 
las principales fuentes de 
crecimiento económico y co- 
mo aumento de las exporta- 
ciones." (Del secretario de 
Industria, Carlos Sánchez, 
destacando la visión estraté- 
gica para su área. ¿Habrá 
que preguntarle a Hernán 
Lombardi, secretario de Tu- 
riísmo, para cuándo la reacti- 
vación de la industria?) 


¿Cuál es 


AFP 


El secretario general de la presidencia, Nicolás Gallo, esbozó 
una nueva teoría acerca de la depresión económica y el con- 
secuente desempleo que padece la Argentina. Fue el viernes 
20 en Radio del Plata, con Román Lejtman. 

¿Usted cree que el gobierno, teniendo en cuenta la cantidad 
de meses que lleva en el poder, tiene algún tipo de responsa- 
bilidad en el incremento del índice de desocupación? 

Mire, estamos haciendo todos un enorme esfuerzo precisa- 
mente para que ello no suceda. Pero la recesión es un tema 
que tiene dos contenidos: el primero es obviamente psicológi- 
co, la percepción de lo que va a pasar. Si un empresario ve 
que las cosas no funcionan, ¿qué dice? No abro una nueva 
fuente de trabajo, no:amplío una fábrica, no amplío mi negocio 
y, si puedo, lo reduzco. Esa es la percepción que tiene, lo que 
llaman la luz en el túnel. La otra es una realidad económica 
como consecuencia de esa percepción. Porque si usted no es- 
tá convencido de que no va a tener ninguna posibilidad de fu-. 
turo, porque se lo dicen su familia o sus amigos y sigue esa lí- 
nea del vaso medio vacío, no medio lleno, obviamente se pro- 


duce un círculo vicioso. 


Es decir, el desempleo tiene dos causas, la primera psicológi- 


ca y la segunda... psicológica. 


Caro y 


seminarios 


Organizado por Attac, IADE 
y Clacso se realizará el semi- 
nario "Periodismo y Globali- 
zación", durante los días 1*, 
8, 15 y 22 de agosto, de 12 a 
14. En ese seminario para 
periodistas participarán como 
expositores Atilio Borón, Eri- 
ca Calcagno, Daniel Muchnik, 
Mario Rapoport, entre otros. 
Informes: 4320-6041 o en at- 
tacOrcc.com.ar 


E-Cash de lectores 


CHASCOMUS 

Tras el último aumento del 
gasoil y la rebaja en los pe- 
ajes, hoy Chascomús está 
a 1600 kilómetros de Bue- 
nos Aires. La producción de 
la Cuenca del Salado (ha- 
cienda, granos) que se sa- 
ca por camión, para llegar 
al Gran Buenos Aires o La 
Plata paga la suma de 21 
pesos, por Ruta 2, sólo el 
peaje de Samborombón. 
Para realizar el trayecto 
Buenos Aires-Rosario por 
la autopista Ruta 9 (calzada 
de similares o mejores con- 
diciones que la Ruta 2) un 
camión ahora abona sólo 
4,90 pesos. Esto significa 


que con 21 pesos un trans- 
portista puede realizar 2 
viajes ida y vuelta hasta Ro- 
sario, o sea 1600 kilóme- 
tros. El aumento en el ga- 
soil a nuestra zona llegó al 
igual que para todo el país, 
pero la rebaja en los peajes 
se les pasó por alto. Cada 
día es menos creíble escu- 
char a los gobernantes pro- 
vinciales que dicen defen- 
der al productor agropecua- 
río. ¿O será que la Ruta 2 
no está dentro de la Repú- 
blica Argentina? 


Fernando J. Rufrancos 
Casalins 24 
Chascomús 
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millones de dólares fue el di- 
nero devuelto a los contribu- 
yentes por el gobierno federal. 
Claro que no se trata del de la 
Argentina sino del de Estados 
Unidos, cuya Dirección de Im- 
puestos Internos despachó ya 
unos 8 millones de cheques 
por un monto total de unos 
3400 millones de dólares, en 
la primera cuota del programa 
del presidente George W. 
Bush, parareducir1,3billónde 
dólares en impuestos a lo lar- 
go de lapróxima década. Bush 
cree que la devolución de im- 
puestos contribuirá al optimis- 
mo de los consumidores, cu- 
yo gasto representa dos ter- 
cios del Producto Bruto Inter- 
no (PBI) de Estados Unidos. 


EL ACERTIJO 
Setrata de encontrar cinco ci- 
fras consecutivas que cum- 
plan la condición siguiente; 
La suma de los cuadrados de 
las dos cifras más grandes de- 
be de ser iguala la suma de 
los cuadrados delas otras tres 
cifras. 

¿Qué cifras son éstas? 


S9€ = 961 + 691. 

ÁG9€ =ppL + LZL +00) send 
SL 'bL eL 'ZL'LL OL 
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Produccion: Claudio Scaletta. 


“No podemos cambiar... 


POR ROBERTO NAVARRO 


atricia Bullrich las tiene todas 
Pp: contra: es ministra de Tra- 

bajo en el momento en que el 
país alcanzó el record de 2.283.000 
desocupados; sólo cuenta con 130 mil 
planes de empleo y no pudo evitar que 
las tres centrales sindicales se pusie- 
ran de acuerdo para hacer un paro. 
Entrevistada por Cash, su estrategia 
fue aceptar la dura realidad, pero re- 
partir las culpas. “Si la economía no 
crece, va aseguir habiendo despidos”, 
auguró, tirándole la pelota a Cavallo. 
Convencida de que es necesario for- 
talecer al Presidente, reclamó que el 
Gobierno debe elegir un camino y 
mantenerse firme en esa dirección. 
Puesta a opinar sobre los líderes de las 
centrales sindicales, alabó a De Gen- 
naro y criticó a Moyano, con quien 
ya mantiene una pelea personal. Res- 
pecto del paro del jueves, lanzó una 
polémica frase: “No puedo aceptar 


Desocupación: “Lo que 
parece haber ocurrido es que 
se perdieron puestos 
registrados, bien remunerados, 
y se reemplazaron por trabajos 


en negro”. 


más paros generales”. 

¿No le resulta dudosa la informa- 
ción del Indec respecto de que no 
hubo destrucción de puestos detra- 
bajo en el último año? 

—Es cierto que se contradice con 
las mediciones del Ministerio de Tra- 
bajo, que se hacen en Buenos Aires, 
Córdoba y Rosario. Pero la encuesta 
del Indec es más representativa. Lo 
que parece haber ocurrido es que se 
perdieron puestos registrados, bien re- 
munerados, y se reemplazaron por 
trabajos en negro. Lamentablemente, 
lo que ocurrió es que se profundizó la 
precarización laboral. Muchas empre- 
sas también optaron por suspensio- 
nes para no perder capital humano. 
Esa decisión nos salvó de un desem- 
pleo mayor. 

¿No se podría buscar algún acuer- 


Ping-pong 


Rodolfo Daer: “Se queda ence- 
y trado en una 
* competencia polí- 
| tica con Moyano 
“y no puede salir 
= de esa situación. 
Un día plantea el 
NoE al diálogo y luego, 
frente al miedo de quedar desubi- 
cado por Moyano, plantea la con- 
frontación. Son estrategias total- 
mente diferentes que no le permi- 
ten trazar un camino que lo defi- 
na 
Hugo de “Ha planteado 
un mecanismo de 
confrontación 
permanente. Es 
un diálogo difícil, 
,/ Porque no plantea 
"4. alternativas. El di- 
== ce: “el modelo 
económico va a ser el que yo digo 
o voy a seguir haciendo lo que esté 


do con los empresarios para sus- 
pender los despidos por un tiem- 
po, para no llegar a niveles cada 
vez más catastróficos de desocu- 
pación? 

—En todos los planes de competiti- 
vidad, que ya involucran a más de 500 
mil trabajadores, establecimos meca- 
nismos de preservación del empleo 
hasta el 2003. Lo que pasa es que esos 
planes se hacen en el marco de una 
estrategia de crecimiento. Si la eco- 
nomía no arranca, va a ser difícil que 
se puedan cumplir. Va a seguir ha- 
biendo despidos. Nosotros, si las em- 
presas no cumplen, les quitamos las 
ventajas, pero ésa no esla idea. Lo im- 
portante es que el país crezca. 

¿Qué opina de la propuesta de cre- 
ar un subsidio para todos los jefes 
de hogar desocupados? 

—Necesitamos juntar todo el dine- 

ro del gasto social del país y tener una 
sola propuesta. Deberíamos instru- 
mentar mecanismos muy concretos 
de distribución. Este es un acuerdo 
que tenemos que construir rápida- 
mente eir hacia un plan nacional. No 
sé si con un subsidio para todos los 
jefes de familia, porque es muy cos- 
toso. 
La rebaja de salarios de empleados 
estatales y de jubilados lesiona de- 
rechos adquiridos, empuja a miles 
de personas a la pobreza y nisiquie- 
ra consiguió consenso político. 
¿Fue una decisión apresurada? 

—Fue una decisión obligada por las 

circunstancias. Nos convencimos de 
que nos estábamos quedamos sin cré- 
dito. No teníamos manera de finan- 
ciar el déficit proyectado hasta fin de 
año. Á veces, cuando se es gobierno, 
se tienen que tomar medidas impo- 
pulares. 
¿Essostenible social y políticamen- 
te un sistema de salarios variables? 
¿Cómo va a hacer el Gobierno pa- 
ravolverareducirjubilaciones den- 
tro de tres meses? 

—Un sistema de revisión salarial tri- 
mestral es muy difícil de mantener. El 
problemas que, con una regla así, hay 
que lograr un rápido aumento en la 
recaudación. Es cierto: tres meses es 
poco. No tengo la información para 


sindical 


en mis manos para cambiarlo". N 
nos deja un espacio para negociar. 
Incluso, cuando se plantearon los 
planes de competitividad, que to- 
do el mundo apoyó, Moyano lan= 
zó un paro. Esa central funciona 
así: se juntan cuatro y dicen “hace 
tiempo que no tenemos protago- : SA 
nismo, lancemos una huelga”. 
Víctor De Gennaro: “Tiene 
un estilo positivo. 
Quizás sus pro- 
puestas aún están E 
5 


lejos de las posibi- 2 
lidades concretas 
de poder realizar- 
las. Pero las ideas — 
del subsidio para jefes de familia. 
y para los hijos son muy intere- 
santes. Intenta en cada oportuni- 
dad hacer una propuesta. No US 
rablece un mecanismo de con- 
frontación típica, sino de nego- 
ciación positiva”. 


EMI PAIN AREA 


es o cs A 


Ana D'Angelo 


asegurar que con esta rebaja cerramos 
elaño. Poreso necesitamos lograr tran- 
quilidad política rápidamente. Si no, 
nos vamos a comer estos tres meses y 
va a haber problemas. Además, mien- 
tras tanto, siguen cayendo empresas, 
porque no aguantan la recesión y las 
altas tasas de interés. Cuando cierran, 
perdemos puestos de trabajo. 

¿Por qué no pensaron ustedes 
otras alternativas que la rebaja sa- 
larial? 

—No sé, es muy difícil. Hay quienes 


Ajuste: “Necesitamos 

lograr tranquilidad política 

rápidamente. Si no, nos 

vamos a comer estos tres 

meses del recorte y va a haber 
» 

problemas”. 


proponen nuevos impuestos y, quizá, 
finalmente tengamos que crearlos. Pe- 
ro veníamos planteando descompri- 
mir la presión sobre las empresas, y 
eso sería volver atrás. El que tiene que 
ahorrar ahora es el Estado. Y en esa 
premisa se basó la propuesta del Go- 
bierno. 

Le doy un ejemplo. ¿No era más ló- 
gico plantear la eliminación o la 
postergación, como finalmente su- 
cedió, de la rebaja en Ganancias pa- 
ra los que ganan más de 1500 pe- 


| Patricia Bullrich, ministra de Trabajo: “Si la economía no crece, va a seguir habiendo despidos”. . 


El crecimiento del trabajo no registrado derivó en 
una fuerte caída del salario promedio. Pero el Esta- 
do.no parece muy interesado en evitarlo. Hay pro- 
vincias que tienen dos inspectores para controlar 


miles de empresas. 


—De mi parte no ha sido por falta de interés que no 
se avanzó en ese sentido. Es una tarea muy difícil, pero 
estamos trabajando. Lá semana pasada lanzamos un 
plan para controlar 54 mil empresas con más de 500 
mil empleados, que se va a llevar a cabo entre agosto y 
noviembre. Esperamos descubrir arriba de 150 mil tra= 
bajadores en negro. Vamos a salir con 600 inspectores. 
¿La rebaja de salarios estatales puede habilitar 
una nueva reducción de salarios en el restode la 


economía? 


sos que reducir jubilaciones? 

No me quiero plantear esta dis- 
cusión. El problema que tenemos es 
que no estamos logrando tener clari- 
dad. El gobierno argentino no pue- 
de seguir cambiando las reglas de jue- 
go todas las semanas. Es un error que 
no podemos volver a cometer. Des- 
de la justicia social, es preferible que 
ese dinero entre y dárselo a los jubi- 
lados. Pero debemos trazarnos un ca- 
mino y respetarlo. Y la oposición de- 
be entender que es necesario cerrar 


pora uE 


1 bajaron fuerte” 


salarial. 


este debate rápido. 

¿Si usted fuera una legisladora de 
la oposición aprobaría una rebaja 
de jubilaciones? 

Yo creo que sí. Yo era diputada 
durante el Efecto Tequila, en 1995, 
y voté decisiones tan fuertes como és- 
tas, Se estaban cayendo bancos, se po- 
día caer en una situación peor. En es- 
te caso lo volvería a hacer. 

¿No resiente aún más su poder De 
la Rúa diciendo que el plan es inne- 
gociable y pocos días después se 


—Me parece que no. En los últimos años los salarios 
privados ya bajaron fuerte. Pero si se logra:salir de es- 
ta situación, las empresas, en el marco de los planes 
de competitividad, podrían crecer sin tocar el costo 


Algunos economistas piensan que la deflación de 
salarios es funcionalal modelo económico. 

=Lo que pasa es que cuando uno cuenta con una 
moneda estable, como nosotros estamos tratando de 
mantener, los números son mucho más transparentes 
y crudos. Pero cuando había devaluaciones e inflación 
los salarios caían y no se veía tanto. Todos saben que 
si la economía cae los salarios también Jo hacen. De 
todas maneras, desde mi punto de vista, preferiría que 
dejaran de caer.Bl 


modifica? ¿No deberían haber bus- 
cado antes el consenso? 
—Nosotros necesitamos, lo repito, 
definir un camino y estar firmes en él. 
Eso nos va a permitir salir más rápi- 
do de la crisis. Pero, bueno, eviden- 
temente la situación política comple- 
ja, tanto nacional como provincial, 
genera un nivel de discusión muy 
fuerte como para lograr pararnos en 
un punto y mantenernos. La situa- 
ción política que enfrenta este gobier- 
no es particularmente conflictiva. El 


Según un informe de la OIT, adelantado por “Cash”, sólo el 4 por 
ciento de los desocupados recibe ayuda estatal. La suma de los pla- 
- nes de empleo nacionales y provinciales da mucho más que eso. 
¿Por dónde pasa el desvío? 
=Nosotros podemos responder por los planes nacionales. No sé lo 
que pasa con los provinciales, Quizá los gobernadores utilizan en otra 
cosa el dinero que se les destinó para ese fin. En el caso de los naciona- 
les, nosotros estamos exigiendo una declaración jurada para entregar un 
plan. Nos puede pasar que una persona tenga un trabajo en negro o un 
kiosco no registrado y reciba un plan. En muchos casos estamos en ma- 

_nos de los municipios, que son los que eligen a los beneficiarios. 

Un informe realizado por la consultora Equis para el Ministerio de 
Trabajo indica que más de la mitad de los beneficiarios dice que pa- 
ra conseguir un plan de empleo hay que tener un contacto político. 

=Es un dato preocupante. Nosotros pedimos esa encuesta para co- 
rregir errores y para tener una herramienta más objetiva en la decisión. 
Está bien que ustedes difundan esa información; nosotros la usamos 
para mejorar. 


¿Por qué cree que en esta ocasión/se unieron las tres centrales sin- 
dicales para el paro? 

=La lógica del paro nacional es negativa. Cada día va perdiendo legi- 
timidad. Lo que pasa es que hay una brecha entre lo que piensa la gente 
y la capacidad que tiene el sindicalismo de realizar una huelga, a fuerza 
de parar el transporte y generar miedo. Creen que realizando un paro al 
otro día se sientan a negociar con más fuerza. Y no es así. Por las buenas 
les ha ido mejor. Cuando se negoció la Ley de Competitividad con- 
siguieron cosas sin ningún paro, Este fue un paro político e ilegítimo. 
Si un paro decidido por una rebaja salarial le parece ilegítimo, 
¿en qué casos cree que el trabajador podría ejercer su derecho 
a huelga? : 

=La huelga de los estatales me pareció bien, porque estaban directa- 
mente afectados. Pero no puedo aceptar más paros generales porque 
afectan a todo el país. En general, hoy en día, las huelgas generales en el 
mundo se discuten mucho, En la mayoría de las centrales gremiales hay 
mecanismos que cumplimentar antes de una decisión de esa naturaleza, 
Perdimos 110 millones de recaudación por esta medida. 


Entrevista 
trabajo 


m “Muchas empresas optaron 
por suspensiones para no 
perder capital humano. Esa 
decisión nos salvó de un 
desempleo mayor.” 


m “Necesitamos juntar todo el 
dinero del gasto social del país 
y tener una sola propuesta.” 


mA veces, cuando se es 
gobierno, se tienen que tomar 
medidas impopulares.” 


m “Un sistema de revisión 
salarial trimestral es muy difícil 
de mantener.” 


m “No tengo la información para 
asegurar que con esta rebaja 
cerramos el año.” 


m “El problema que tenemos es 
que no estamos logrando tener 
claridad.” 


m “El gobierno argentino no 
puede seguir cambiando las 
reglas de juego todas las 
semanas. Es un error que no 
podemos volver a cometer.” 
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Reportaje 


protestas 


m “Las multinacionales son las 
grandes ganadoras de la 
globalización, pero hay otros 
sectores sociales que también 
se benefician.” 


u “El Sur abrió sus fronteras y 
el Norte no.” 


m “En el Sur se creyeron la 
retórica de la escuela de 
Chicago. Enel Norte la 
predicaron, pero no la 
pusieron en práctica.” 


m“Se está creando así la base 
para una nueva crisis de 
deuda.” 


m'“La globalización financiera 
es mucho más preocupante 
porque desestabiliza y no 
genera trabajo.” 


m“Es poco transparente y está 
mucho menos controlada. 
Esto destruyó 10 años de 
desarrollo en Asia y dio 
durísimos golpes a Argentina y 
Brasil.” 


POR MARCELO JUSTO 
Desde Londres 


utor de Silent Revolution, un 
estudio sobre las reformas eco- 
nómicas del '90 en América la- 


tina, Duncan Green es el encargado 
de políticas de CADOF, una ONG 
católica de ayuda a los países en de- 
sarrollo, que ha presionado desde los 
foros mundiales de Seattle para cam- 
biar las actuales reglas de la economía 
mundial. “Estas manifestaciones con- 
tra la globalización son muy impor- 
tantes porque abrieron el debate so- 
bre su impacto sobre los países en de- 
sarrollo. Es una paradoja porque la 
mayoría de sus propuestas son pro- 
teccionistas y tiene como fin evitar 
pérdidas de trabajo en el primer mun- 
do”, apuntó a Cash. 

¿Qué países se benefician con la 
globalización? 

NO hay que pensar en países. Hay 
que pensar más bien en clases socia- 
les y en los lugares que ocupan en la 
cadena de producción. Las multina- 
cionales son las grandes ganadoras, 
pero hay otros sectores sociales que 
también se benefician. Yo estuve en 
Bangladesh el año pasado. Ahí hay un 
millón y medio de mujeres que tie- 
nen trabajo gracias a este proceso glo- 
balizador dominado por las grandes 
corporaciones. Cuando uno habla 
con esas mujeres, ellas dicen que quie- 
ren mejores condiciones laborales 
porque trabajan siete días a la sema- 
na, pero reconocen que esos trabajos 
han cambiado su vida. 

A nivel comercial terminó más fa- 
vorecido el Norte que el Sur. 

—En efecto. El Sur abrió sus fron- 
teras y el Norte no. En el Sur se cre- 
yeron la retórica de la escuela de Chi- 
cago. En el Norte la predicaron, pe- 
ro no la pusieron en práctica. Esto es- 
tá creando la base para una nueva cri- 
sis de deuda porque si se tiene déficit 
comercial es necesario compensarlo 
con ingreso de capitales, sea con prés- 
tamos o inversión extranjera. Esta úl- 
tima está sacando cada vez más capi- 
tal de América latina en concepto de 
remesas, como documentan las inves- 
tigaciones de la Cepal. 


GLOBALIZACION VS. ANTIGLOBALIZACION 


“El Norte 
no se abre” 


El G8, las siete potencias industriales más 
Rusia, se reunió en Génova, Italia. Duncan 
Green, especialista inglés, debate los efectos 


de la globalización. 


mn”, 


| Génova, otro capítulo de las manifestaciones antiglobalización. 


AFP 


¿Es posible revertir esta situación 
con las actuales reglas de juego? 

—Se necesita mayor control políti- 
co. No es cuestión de abolir las ins- 
tituciones multilaterales porque sin 
ellas volvemos a la ley de la selva que 
favorece a los más poderosos. Creo 
además que hay que diferenciar a la 
OMC de otras organizaciones mul- 
tilaterales como el EMI o el Banco 
Mundial, donde el sistema es un dó- 


lar un voto. En la OMC el sistema 
querige es el de un país, un voto. Hay 
un tribunal de la OMC en el que los 
países en desarrollo han ganado casos 
concretos. 
Sin embargo, el sistema sigue incli- 
nado hacia el Norte, como se ve con 
el proteccionismo agrícola. 

—Las reglas de la OMC no salen del 
aire sino de negociaciones entre acto- 
res muy desiguales. Las reglas reflejan 


ACTIVIDADES DE UN EQUIPO QUE PIENSA EN LA PRODUCCIÓN Y EL EMPLEO 


Semana del 16 al 22 de Julio de 2001 


> ACUERDO 
> CON EL GOBIERNO DE SANTA FE 


El Secretario de la Pequeña y Mediana Empresa, Enrique Martínez, y el 
gobernador de Santa Fe, Carlos Reutemann se reunieron en Rosario y 
acordaron que la SEPyME pondrá a disposición de las comunas santafesinas 
con mayor conflictividad social, el equipo técnico, programas y acciones que 
sirvan para encarar un proyecto productivo local, tal cual se hizo en Tartagal y 
Mosconi en Salta y se acaba de iniciar en Cutral-Có y Plaza Huincul en 


Neuquén. Junto al ministro de Agricultura, Ganadería, Industria y Comercio, 


Miguel Angel Paulón, y la Secretaria de 
Promoción Comunitaria, Roxana 
Latorre, se determinó la firma de un 
convenio para impulsar programas de 
desarrollo productivo en las zonas 
afectadas económicamente y con 
mayor índice de desempleo de la 
provincia, como Reconquista, Casilda 
y Firmat, entre otras. 


> APOYO 

> AL SECTOR APÍCOLA 

El área de cadenas de valor de la 
SEPyME se reunió con funcionarios 
de otras áreas del estado con el 
objeto de fortalecer un programa 
a corto, mediano y largo plazo 
para neutralizar los efectos del 


cincuenta por ciento de arancel aplicado por 


> TALLERES 

> DE DESARROLLO LOCAL 
En el municipio de Moreno, 
provincia de Buenos Aires, 
comenzaron las jornadas 
de talleres de Desarrollo 
Local, y se avanzó en el 
diseño de un curso de formación de 
promotores del área. El área de 
Desarrollo Local de la SEPyME está 
asimismo desarrollando los talleres de 
capacitación en localidades de 
Neuquén, Santiago del Estero, 
Formosa y La Rioja, y próximamente en 
Chivilcoy y Bragado, provincia de 
Buenos Aires. El encuentro con 


los Estados Unidos a la miel. El encuentro se 
realizó entre representantes de la SEPyME, 
SAGPYA, PROAPI-INTA, INTI y la Universidad de 
General San Martín. Se coincidió en que se 
deben abrir nuevos mercados a la miel 


argentina, introducir un cambio 
en la comercialización, impulsar 
un incremento de valor agregado 
y desarrollar programas de 
gestión. En la próxima semana se 
presentará el borrador del Plan 
Estratégico para firmar el acuerdo 
del marco correspondiente. Más 
información: cadenasDsepyme.gov.ar 


empresarios locales tiene como fin lograr que reconozcan dificultades y 
potencialidades para elaborar una carpeta que incluya su proplo proyecto 
productivo. Más información: alviva(Dsepyme.gov.ar 
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CÓMO FINANCIAR 

SU MICROEMPRESA 

En el municipio bonaerense de 
Lomas de Zamora la SEPyME 
comenzó las reuniones con el 
Banco Nación y el Instituto 
Municipal de la Producción, el 
Trabajo y el Comercio Exterior para 
definir el lanzamiento del programa 
de capacitación para que el sector 
microempresario acceda al 
financiamiento. El objetivo de esta 
propuesta es acompañar a los 
empresarios mediante un programa 
de capacitación que permita la 
elaboración de planes de negocios, 
confección de carpetas de crédito 
para presentar a los bancos y, 
finalmente, acompañar la gestión 
para que les sean otorgados. 

Más información: 
capac(Osepyme.gov.ar 


CONVENIO PARA LOS INSTITUTOS 
DE SALUD 

El viernes 20 se firmó una carta de 
intención entre la SEPyME, la 
Secretaría para la Tecnología, la 
Ciencia y la Innovación Productiva 
(SECTCIP) y la Administración 
Nacional de Laboratorios de 
Institutos de Salud “Dr. Carlos 
Malbrán” (ANLIS) para fortalecer las 


capacidades de desarrollo y 
producción de los institutos de 


salud y promover el crecimiento de 


nuevas tecnologías dentro del 
sector PyME. Entre los principales 


objetivos del convenio se destacan 


la colaboración de las partes en la 
suma de esfuerzos para impulsar 
un proyecto de asistencia técnica y 
capacitación como así también el 
crecimiento productivo de micro, 


pequeñas y medianas empresas del 


sector de productos para la salud 
humana, animal y de alimentos. 


Uno de los compromisos asumidos 


por la Secretaría PyME consiste en 
la realización de un relevamiento 


del sector productivo con el que se 


apuntará a potenciar las aptitudes 
de exportación de esta rama 
productiva. La Carta Intención, que 
regirá por un período de doce 


meses, fue firmada por el secretario 


Enrique Martínez, la secretaria de 


Ciencia y Técnica, Adriana Puiggrós 


y el doctor Andrés Ruiz por parte 
del ANLIS respectivamente. Más 
información: cfiscQAsepyme.gov.ar 


Secretaría de la Pequeña 


y Mediana Empresa 


PONIENDO EN MARCHA UNA GRAN EMPRESA FEDERAL 


esa relación. Los subsidios a la agrí 
cultura de los países de la OCDE a 
cienden a 350 mil millones de dóla 
res por año, dos veces más que todas 
las exportaciones agrícolas del Sur 
Pero creo que, si los países en desa: 
rrollo se unen y representan los inte 
reses de su electorado, pueden bene 
ficiarse más de lo que lo hicieron. 

¿Cómo impacta la globalización fi; 
nanciera? 3 

—Es mucho más preocupante por 

que desestabiliza y no genera trabajo, 
La globalización financiera es poco 
transparente y está mucho menos 
controlada. Esto destruyó 10 años de 
desarrollo en Asia y dio durísimos gol! 
pes a Argentina y Brasil. Es particu- 
larmente preocupante porque el flu- 
jo de capitales está creciendo a un rib 
mo del 25 porciento anual. Ahora.es- 
tamos a unos dos trillones de dólares 
por día que cruzan fronteras. Eso es 


Protestas: “El : 
movimiento de protestas que 


se dio a partir de Seattle 
ayuda porque generó interés 
sobre los problemas que 


enfrenta el Sur”. 


100 veces más que el comercio. 
¿Cuál es el futuro de la globaliza- 
ción? 
—En lo financiero soy pesimista. A 
pesar de las terribles crisis de los últi 
mos años, que en términos histórico: 
constituyen un verdadero record, lo 
único que se hizo fue exigir una ma: 
yor transparencia informativa. 
ayuda un poco, pero no soluciona el 
problema. En lo comercial, en no- 
viembre hay una reunión en Qatar. 
Habrá que ver qué pasa. El movi- 
mientode protestas que se dio a par- 
tir de Seattle ayuda porque generó un 
mayorinteréssobrelos problemas que 
enfrenta el Sur. Pero también hay más 
obstáculos queantes. Con George W. 
Bush, Estados Unidos se recurre ca- 
da vez más a las medidas unilaterales 
y en la Unión Europea hay muchas 
contradicciones internas respecto de 
la reforma de la política agrícola. 


MICROEMPRENDIMIENTOS DE 
TARTAGAL Y MOSCONI 

Una nueva comitiva encabezada 
por representantes del área de 
economía informal y 
microempresas de la SEPyME se 
encuentra en Salta analizando 
más de 180 proyectos 
presentados por 
microemprendedores de Tartagal 
y Mosconi con el fin de lograr el | 
financiamiento necesario para 
llevarlos a cabo. En las últimas 
semanas se les otorgó créditos 
bancarios por un total de 250 mil 
pesos a más de veinte proyectos 
productivos. En esta oportunidad 
se está evaluando junto a la 
Unión de Trabajadores 
Desocupados un plan de 
financiamiento para aquellos 
emprendimientos que no 
pueden acceder a tales créditos. 
Esta es la cuarta comitiva que se 
instala en el lugar para llevar 
adelante el plan de reactivación 
productiva propuesto por el 
Ingeniero Enrique Martínez en 
su visita a Salta. Se espera que 
en las próximas semanas sean 
más de cien los proyectos que 
obtengan financiamiento 
individual o colectivo. 


[FISCALISMO, DESINDUSTRIALIZACION Y CRISIS OCUPACIONAL 


juste, reajuste y mega ajuste 


[MARTÍN SCHORR * 
Ñ 


| Gobierno decidió imple- 
| E mentar un nuevo ajuste fiscal 
bajo el argumento de que, al 
«decir del presidente Fernando de la 
Rúa, “no existe otra alternativa”. Un 
breve análisis de lo acontecido du- 
rante los 90 con la industria local 
permite concluir que, lejos de garan- 
tizar que la economía argentina sal- 
S ga de una recesión que ya lleva tres 
años, la aplicación de medidas ins- 
= piradas en la ortodoxia fiscalista in- 
- duciráuna profundización del estan- 
camiento económico. 

Entre 1993 y 2000, el PBI global 
E (a precios constantes) se incrementó 
un 17 porciento, mientras que el ma- 

nufacturero creció apenas un 3. Este 
peor desempeño del sector fabril con 
respecto a las restantes actividades 
económicas indujo una importante 
caída del 12 por ciento de su peso re- 
lativo en el producto bruto del país, 
al descender del 18,2 por ciento en 
1993 al 16,0 en 2000. En ese año, el 
PBI industrial por habitante fue casi 
un 7 por ciento inferior al registrado 
en 1993. De considerar que recién en 
este último año se habían alcanzado 
valores del producto semejantes a los 
vigentes en 1974, puede concluirse 
que durante la década pasada se re- 
»gistró un proceso de deterioro secto- 
rial que situó a la actividad en nive- 
les inferiores a los registrados hace 
más de un cuarto de siglo. 

Esa aguda crisis industrial impac- 
¿tó directamente sobre la ocupación 
“en la actividad: entre 1993 y 2000 la 
“cantidad de obreros del sector dis- 
-minuyó un 25 por ciento, y lo hizo 
de manera prácticamente ininte- 
.rrumpida. Esto tuvo efecto directo 
¿sobre los trabajadores del sector que 
quedaron en actividad (deterioro de 
sus condiciones laborales, caída de 
-sus salarios), al tiempo que constitu- 
«ye una de las principales causas del 
notable crecimiento de la desocupa- 
“ción que se dio en el transcurso de 

los 90. 

Lo anterior indica que, como re- 
«sultado de una década de ajuste or- 

todoxo, la industria argentina no só- 
lo presenta prácticamente el mismo 
“tamaño que hace 25 años, sino que 
“también se ha acentuado en forma 
notable la pérdida de uno delos atri- 
“butos centrales que la caracterizaron 
¡durante la sustitución de importa- 
«ciones: su carácter dinamizador so- 
“bre el resto de las actividades econó- 
micas tanto en términos productivos 
como en lo que respecta a la creación 
de puestos de trabajo. 

Los defensores locales del pensa- 
miento neoconservador=es decir, los 
¡intelectuales orgánicos de “los mer- 
.cados”—señalan que esta situación se 
¡debe a la conjunción de dos facto- 
res: uno de índole exógena (crisis ru- 
sa, del sudeste asiático y dela econo- 
mía brasileña, devaluaciones compe- 
títivas de muchos países), y, funda- 
mentalmente, otro de carácter endó- 
geno (la falta de implementación de 
¡un “ajuste en serio”). Sin embargo, 
llo que no se señala es que precisa- 
mente el período más crítico por el 
que atravesó la industria local en los 
últimos años es contemporáneo con 
lla aplicación, durante el gobierno de 
¡Menem y bajo la gestión de la Alian- 
za, de sucesivas políticas públicas de 


El anuncio del déficit cero recortando salarios y jubilaciones 
profundizará el estancamiento económico, en un contexto de aguda 
crisis industrial. El sector está perdiendo aceleradamente 
participación en el producto bruto. 


Y P OS 


Fernando de la Rúa y Domingo Cavallo, un nuevo ajuste fiscal, el séptimo del Gobierno de la Alianza. 


neto corte fiscalista tanto en el sec- 
tor público nacional como en los dis- 
tintos estados provinciales, que, en 
lo sustantivo, apuntaron a generar 
un superávit fiscal que permitiera, al 
mismo tiempo, afrontar el pago de 
la deuda externa y mantener diver- 
sas modalidades de subsidio al capi- 
tal concentrado interno. 

Así, la conjunción de, por ejem- 
plo, sucesivos ajustes del gasto pú- 
blico con la implementación de di- 
versosimpuestazos y la rebaja del em- 
pleo y los salarios del sector público, 
con el consiguiente efecto disciplina- 
dor que ello conllevó sobre los tra- 
bajadores del ámbito privado, trajo 
aparejado un fuerte achicamiento de 
la demanda agregada, lo cual impac- 
tó directamente sobre la actividad 
productiva. > 

Dicho proceso, al articularse con 
otras medidas también inspiradas en 
los postulados básicos del pensa- 
miento ortodoxo, indujo una muy 
aguda —y prolongada— recesión in- 
terna, particularmente intensa a ni- 
vel industrial.En ese marco, no es ca- 


Tamaño: “Como 
resultado de una década de 
ajuste ortodoxo, la industria 
argentina representa el 
mismo tamaño que tenía 


hace 25 años”. 


sual que como producto de dicha 
contracción del mercado interno, la 
actividad industrial haya declinado 
tan pronunciadamente, ya que el 
grueso del producto sectorial se des- 
tina al mercado interno. Vale desta- 
car que las exportaciones de bienes 
industriales explican menos del 6 por 
ciento del PBI del sector. 

En ese contexto, y atento a la ex- 
periencia de los últimos años, cabe 
preguntarse si la instrumentación 
del severo ajuste fiscal anunciado re- 
cientemente determinará un au- 


mento en la producción y el empleo 
o si, por el contrario, operará pro- 
fundizando aún más todas las ten- 
dencias mencionadas en estas líne- 
as: desindustrialización, achica- 
miento y desintegración productiva, 
deterioro ocupacional, concentra- 


ción económica. En ese caso, es de 
esperar que en un período de tiem- 
po más o menos breve se vuelva a 
llamar a los argentinos a realizar un 
nuevo “sacrificio patriótico”. 


* Economista de Flacso. 


Opinión 
economía 


m“La aplicación de medidas 
inspiradas en la ortodoxia 
fiscalista inducirá una 
profundización del 
estancamiento económico.” 


m “Durante la década pasada 
se registró un proceso de 
deterioro industrial a niveles 
inferiores a los registrados 
hace más de un cuarto de 
siglo.” 


m “Esa aguda crisis industrial 
impactó sobre la ocupación en 
la actividad: entre 1993 y 2000 
la cantidad de obreros 
disminuyó un 25 por ciento.” 


m“Sucesivos ajustes del gasto 
público con la implementación 
de diversos impuestazos 
impactó directamente sobre la 
actividad productiva.” 


m“Es de esperar que en un 
período de tiempo más o 
menos breve se vuelva a 
llamar a los argentinos a 
realizar un nuevo sacrificio 
patriótico.” 


LA TRANSNACIONALIZACION DE LA ECONOMIA ARGENTINA 


¿Por qué no generó beneficios”? 


POR CLAUDIO SCALETTA 


Las cifras son contundentes. Mientras a princi- 
pios de los '90 el 30 por ciento de las 500 firmas de 
mayor facturación que operaban en la economía 
argentina eran extranjeras y el 70 por ciento nacio- 
nales, al final de la década esta relación se invirtió 
de manera exacta. Junto al proceso de centraliza- 
ción y concentración del capital que no es exclusi- 
vo, pero que sí se profundizó durante el período=, 
éste es el dato más relevante de las transformacio- 
nes estructurales operadas en la economía local 
durante la última década. Así, el “boom” 
de la inversión extranjera directa (IED) 
que en este lapso alcanzó un promedio 
anual de 6800 millones de dólares— dio 
lugar a la consolidación de las empresas 
transnacionales (ET) como nuevo actor 
dominante de la economía local. 

Definidos los claros ganadores del mo- 
delo, Daniel Chudnosky y Andrés López 
analizan en la obra, editada por Eudeba- 
Cenit, por qué el significativo ingreso de 
IED no produjo los efectos benéficos que, de acuer- 
do con la literatura económica, deberían haberse 
generado. Entre otros: beneficios sobre el balance 
de pagos vía aumento de exportaciones, constitu- 
ción de sectores dinámicos que impulsen la moder- 
nización tecnológica, mejoras —por efecto demos- 
tración en la competitividad de las firmas locales y 
“derrames” económicos al resto de la sociedad. La 
hipótesis de trabajo se centra en por qué, si Argen- 
tina fue privilegiada en términos de su pertenencia 
al pequeño grupo de países en desarrollo que reci- 
bieron importantes flujos de IED (en el ranking de 


Frideba 


receptores se encuentra detrás de China, Brasil y 
México), sólo se han materializado parcialmente los 
potenciales beneficios. Antes bien, se han registra- 
do importantes costos en distintas áreas, como la 
desaparición de firmas y la desarticulación de cade- 
nas productivas. Procesos que repercutieron tanto 
en términos de empleo, como de “pérdida de capa- 
cidades tecnoproductivas acumuladas a lo largo del. 
extenso período de aprendizaje” iniciado a media- 
dos de siglo a partir de la industrialización sustituti- 
va de importaciones (ISI). 

En la búsqueda de las causas de esta dinámica, 
los autores consideran las diferencias 
del actual pico de IED respecto del an- 
terior, registrado entre el '59 y el '63 
durante la 1S!. Entre las que destacan 
las fusiones y adquisiciones de empre- 
sas ya existentes frente a la construc- 
ción de nuevas plantas, el rol del co- 
mercio intrafirmas en el comercio exte- 
rior, la apertura indiscriminada frente a 
cenit reservas de mercado, la inversión en 
servicios en detrimento de las manu- 
facturas y el nuevo contexto de “globalización” de 
los mercados. 

“La transnacionalización de la economía argen- 
tina” concluye que el hecho de que una buena par- 
te de las ET mundiales estén instaladas en Argen- 
tina representa un valioso activo que puede ser 
aprovechado para mejorar la competitividad del 
país. Aunque existieron costos sociales asociados 
al'tipo de entrada de la IED, la adopción de “políti- 
cas complementarias a la liberalización comercial” 
representaría una mejor estrategia que el simple 
rechazo a la presencia de las ET. 


La transnacionalización 
de la economía argentina 


Domingo 22 de julio de 2001 MABIH 5 


1 


es 


Ln 


Finanzas 


el buen inversor 


Ml La fabricante de electrodo- 
mésticos Moulinex Argentina 
lanzará en los próximos días 
20 nuevos productos, entre 
una novedosa línea de plan- 
chas, cafeteras y un lustrador 
de zapatos eléctrico, con los 
que intentará ganar un 5 por 
ciento adicional en su partici- 
pación en el mercado. 


Ml El Banco Sudameris emitirá 
deuda por 200 millones de dó- 
lares. Aunque aún se descono- 
cen los plazos de las dos emi- 
siones planeadas, la entidad fi- 
nanciera anunció que serán “a 
corto plazo”. La primera emi- 
sión será por 20 millones y la 
segunda, por otros 30 millones. 


Ml Cerveza Quilmes se mantie- 
ne como la líder en el merca- 
do, acaparando el 68 por cien- 
to del total de las ventas. Para 
este año se estima que el con- 
sumo de cervezas caerá 10 
por ciento, lo que implican 30 
litros anuales per cápita. Ale- 
manía es el país con mayor 
consumo, con 127 litros por 
año, seguido por el Reino Uni- 
do, con 100. 


E Dinar Líneas Aéreas incor- 
PE E poró nuevas 

Dinar rutas de ca- 
botaje. Ahora incorporó como 
destinos a las ciudades de Ba- 
riloche, Malargue y Chapelco, 
que se añadirán a los destinos 
del oeste que la compañía ya 
cubría. 


El Human Capital Consulting 
organiza el Seminario “Crisis 


TEMOR EN EL SISTEMA POR LA FUGA DE DEPOSITOS 


Banqueros con dedos cruzados - 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


rente a los datos de la crisis, en 
la city piensan que la Argentina 
se aproxima a momentos decisi- 
vos. La fuga de depósitos y la pérdida 
de reservas del Banco Central en las úl- 
timas dos semanas son los indicadores 
que más preocupan a los financistas. 
Después de tres años de recesión y con 
un gobierno que la mayoría cree débil, 
la capacidad del sistema financiero era 
una de las pocas barreras que queda- 
ban para detener la crisis. Pero, día tras 
día, la contención se va debilitando. 
Tal vez no tanto porlas dudas que pue- 
da generar el sistema en sí mismo sino 
por la desconfianza del público en la 
gestión del Gobierno para controlar la 
tormenta. La huida de depósitos lleva 
como marca registrada el temor a lo 
sucedido hace una década cuando las 
colocaciones fueron congeladas. 
Desde que se inició la nueva corri- 
da, el miércoles 4, los depósitos banca- 
rios cayeron en 4250 millones. Y la pér- 
dida se extiende a 9200 millones des- 
de la renuncia de José Luis Machinea, 
en los primeros días de marzo. Pese a 
los esfuerzos de Domingo Cavallo por 
transmitir confianza a los ahorristas, el 
drenaje no se detuvo como así tampo- 
co la demanda de dólares billete. Pre- 
cisamente, ya sea por la dolarización de 
la economía como por la fuga de capi- 
tales, las reservas netas del Banco Cen- 
tral bajaron a 20.000 millones de dó- 
lares. Esto quiere decir que sólo en los 
últimos 15 días, la merma alcanzó a 
2500 millones. Y prácticamente se tri- 
plica si se toma en cuenta que, antes 
del portazo de Machinea, las reservas 


En las últimas dos semanas, las colocaciones 
bajaron 4250 millones, que se amplía a 9200 
desde la ida de Machinea. El sistema cuenta 
con herramientas para responder a la corrida. 


Bernardino Avila 
o 


En la Bolsa están preocupados por la evolución de los depósitos más que por el riesgo país. 


totalizaban 27.300 millones. 
El Banco Central posee herramien- 
tas para enfrentar la corrida. Lo que se 


desconoceessiserán suficientes, Dehe- 
cho, ya utilizó algunas, disminuyendo a 
encajes, por ejemplo. Por los capitales 
quelosbancostieneninmovilizadosco- 
mo requisitos mínimos, el BC dispone + 
de 4000 millones. y E 

Otros 5500 millones saldrían del se- 
guro contingente contratado con ban-- h 
cos internacionales y unos 6500 millo- 
nes adicionales porque Roque Macca- 
rone podría respaldar la Convertibili- 
dad con esa proporción de títulos pú- q 
blicos en lugar de dólares billete, como 
lo hace ahora. 

El BC fue utilizando parte de sus 
reservas líquidas para asistir, con 1900. 
millones de dólares, a los bancos con — 
problemas transitorios de liquidez. En y 
total, con las condiciones actuales, ely 
salvataje del BC podría totalizar un + 
máximo de 16.000 millones. Equiva= ? 
lente a la quinta parte del total de de- 
pósitos. Á su vez, los propios bancos 


los banqueros da en una eventual b: 
aceleración de la fuga de depósito 
Recuerdan que en el Tequila se fue el 
18 por ciento de las colocaciones en — 
tres meses. Y que ahora se fugó el 5 
por ciento en apenas dos semanas. 

Enlasentidades financieras afirman 
que la semana que se inicia será clave. 
Si se frena la disparada del riesgo pa= 
ís, la salida de depósitos podría apla- 
carse, se entusiasman los banqueros. 
Pero nadie se juega a que ése será, efec=' y 
tivamente, el escenario. Porahora, só= 
lo atinan a cruzar los dedos. 
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analista de Proinvest 
Sociedad de Bolsa 
Perspectivas. 
Creo que la salida de la crisis no 
será inmediata. A pesar de que 
Domingo Cavallo fue siempre 
muy respetado por los grandes 
operadores, ahora no logra con- 
vencerlos. Intimamente, creo que 
la pelea de fondo de los financis- 
tas es con el propio De la Rúa. 
Cavallo hizo todo lo que los ban- 
queros reclamaron (megacanje, 
bancarización), pero, lo mismo, 
no hay apoyo irrestricto a este go- 
bierno. El principal problema es la 
huida de depósitos, una fuerte de- 
manda de dólares y una caída im- 
portante de las reservas del Ban- 
co Central. Ante la profundización 
de la crisis, el ministro optó por ju- 
gar con las reglas de la ortodoxia, 
pero no creo que ésa sea la solu- 
ción. Las últimas medidas son 
muy recesivas y no permitirán 
que Argentina salga del círculo vi- 
cioso: a un ajuste le sigue otro de 
una magnitud superior. 
Expectativas. 
No creo en la posibilidad de un 
nuevo ajuste, Antes habrá un 
crac. Pero no económico sino po- 
lítico. La Argentina no caerá en 
cesación de pagos porque antes 
habrá un salvataje, ya sea del 
Fondo Monetario o de los Estados 
Unidos, a pesar de que por ahora 
el gobierno de Bush manifieste lo 
contrario. Si la Argentina entra en 
default, sería como si River o Bo- 
ca se van al descenso. Y todos 
sabemos que ni Boca ni River 
pueden descender, Antes, inven- 
tarán una fórmula para que eso no 
— pase. Para salir de la crisis, el Go- 
- bierno debería anunciar medidas 
de shock, como podrían ser reba- 
jas de impuestos o de'tarifas. 
Recomendación. 
Me jugaría por los bonos de corto 
plazo. Un título con vencimiento 
en diez meses rinde 40 por ciento 
anual. Tampoco hay que temer 
un colapso bancario. Y si se po- 
seen acciones, no hay que ven- 
derlas. En algún momento van a 
repuntar. Al 
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LOS MEJORES ENEMIGOS DE LOS ANTIGLOBALIZADORES 


Disparando contra las marcas 


Las manifestaciones contra la globalización en 
Génova, por la reunión del G-8, tienen a las 
grandes marcas como sus blancos preferidos. 


POR ALFREDO GRIECO Y BAVIO 


os ejemplos clásicos son los me- 
|_*- Cuando Ford compró Ja- 

guar, se estimó que los bienes fl- 
sicos eran sólo el 16 por ciento de su 
valor; cuando Vodafone compró 
Orange, era todavía menos: el 10 por 
ciento. Desde Seattle hasta la protes- 
ta de la reunión del G-8 en Génova 
cuya batalla campal continuaba hoy, 
los manifestantes antiglobalización 
prefieren hacer campaña ante marcas 
de alto perfil, una acción que asegu- 
ra también una excelente publicidad. 

El fast food de McDonald's y los 
cafés Starbucks fueron y son blancos 
predilectos del ataque globalifóbico. 
Es que el mayor valor no está, como 
saben tanto los economistas globali- 
zados como sus enemigos más viru- 
lentos, en los ladrillos de las fábricas 
sino en la cabeza de los consumido- 
res, que conocen y confían en sus mar- 
cas, y desconfían de otras. Después de 
todo, los estudios insisten es que son 
raros los casos en que recordamos más 
de tres marcas de un producto. 

En su reciente best-seller No Logo, 
Naomi Klein planteó, entre otras mu- 
chas cosas, qué significaría comercial- 
mente abstenerse del logo en un mun- 
do más consciente que antes de las 
asociaciones involuntarias y no que- 
ridas que arrastran las marcas dema- 
siado identificables. Al menos, entre 
una franja de consumidores “moder- 
nos” 
que por una paradoja comparten los 
valores antitradicionales de muchas 
de esas marcas. En Estados Unidos, 
los habitantes de las costas Este y Oes- 
te, y muchos de la región de los gran- 
des lagos; en la Europa que corrió a 
protestar en Génova, muchos de los 
que escapan a la grilla meritocrática 
delassocialdemocracias (y tienen, por 
ejemplo, empleos temporarios en esas 
nuevas tecnologías que precisan dein- 
migrantes). Steve Hilton, un ex acti- 
vista del partido conservador británi- 
co, ahora dirige su consultora Good 
Business, convencido de que las mar- 
cas más que los gobiernos pueden 
cambiar patrones deconductasancio- 
nados por la costumbre. Es que las 
marcas tienen una credibilidad que el 
Estado no tiene. Desde tal perspecti- 
va, Nike puede convencer de las ca- 
pacidades individuales de superación 
(Just Do It!) mejor que un programa 
gubernamental. 

Más acá del extremismo de Klein, 
casi todos los asesores de marketing 
delas grandes empresas coinciden con 
Ralph Ardill, de la consultora Imagi- 
nation, que declaró estasemanaal dia- 
rio británico The Guardian que ha de 
lucharse contra la polución de las mar- 
cas y el exceso de comunicación. La 
homogeneización y la omnipresencia, 
si producen el necesario conocimien- 
to y familiaridad, también generan re- 


y demográficamente jóvenes, 


El líder campesino José Bové, condenado por protestar ante McDonald's. 


sentimiento. La intrusión no es sólo 
espacial sino mental. “Queremos 
nuestros cerebros de vuelta”, es uno 
de los gritos de guerra del movimien- 
toantiglobalización desde Seattle. En- 
tre el pueblo en las calles de Génova 
y los asesores de marcas de las empre- 
sas, entre los que denuncian la mani- 
pulación cínica y los que creen que las 


marcas enriquecen nuestras vidas hay 
finalmente una comunidad de ideas 
mayor delo que pudiera parecer. Ein- 
formes recientes constatan que cada 
vezse compran más productos de mar- 
ca, las marcas cada vez acaparan ma- 
yor y mejor fuerza de trabajo y las ga- 
nancias de las marcas exitosas superan 
los promedios de la bolsa. El 


PLAN DE COMPETITIVIDAD PARA ARROCEROS 


Ayuda al borde del colapso 


POR ALDO GARZÓN 


El del arroz puede ser un buen ejemplo de có- 
mo salvar una economía regional al borde del co- 
lapso cuando existe voluntad política, aunque se 
tenga que disponer, de entrada, de unos 40 millo- 
nes de pesos. Si el dinero llega antes de septiem- 
bre, incluso se podrá concretar 


la próxima siembra. 


Básicamente, el Estado na- 
cional se comprometió a devol- 
ver a los productores saldos a 
favor del IVA y del impuesto a 
la transferencia de combustible 
(TC), además de eximirlos de 


otras cargas, como el grava- 


men sobre los intereses paga- 
dos y la ganancia mínima presunta. Las provincias 
del litoral, por su parte, no cobrarán ingresos bru- 


tos. 


El auxilio llega en momentos en que la produc- 
ción ha bajado del 1,8 millón de toneladas de 1999 
a las actuales 700'mil, con precios internacionales 
de 110 dólares la tonelada para el arroz concás- 
cara (contra 250 del'98) y una caída de 500 mil a 
150 mil toneladas, entre el año pasado y éste, en 
el volumen de exportación a Brasil, que todavía no 


Todos los servicios... 
Y algo más: 


el mundo 


Brasil. El líder histórico de 
Partido de los Trabajadores 
(PT) de Brasil, Luiz Ignácio 
“Lula” da Silva, lanzó un pro- 
grama para acabar con el 
hambre en Brasil que aplica un 
impuesto de 5 por ciento a los 
restaurantes de lujo. “Se trata 
de una contribución voluntaria <= 
que las personas en restauran- 
tes chics pueden dar, un 5 por 
ciento adicional a la cuenta”, 
señaló Lula, quien actualmente 
encabeza todas las encuestas 
de intención de voto para las 
elecciones presidenciales de 
2002 en Brasil. 


Kioto. El protocolo de Kioto, 
cuyas modalidades de aplica- Á 
ción discutieron más de 170 
ministros de Medio Ambiente 
en Bonn, impone a 38 países 
occidentales y de Europa del 
Este la reducción, entre 2008 y 
2012, del 5,2 por ciento de las 
emisiones de gas de efecto in- 
vernadero respecto de los ni- 
veles de 1990. 


pueden compensar las 100 mil toneladas de arroz 
blanco que compra Irán. 


De acuerdo con las presentaciones efectuadas 
hasta ahora, la AFIP debería devolver saldos de 
IVA a los arroceros por unos 20 millones de pe- 
sos, además de otros 20 millones por ITC, que an- 
tes sólo podían descontar por Ganancias. Como 

Gentileza Diario El Liberal desde hace tres años tales ga- 


nancias no existen, la medida 
del Gobierno viene a ser un in- 
valorable auxilio, mientras que 
a la AFIP le permitirá controlar 
mejor al sector. 

Según que el riego sea por 
pozo o por represa, los arroce- 
ros gastan entre 700 y 200 li- 
tros de gasoil por hectárea. El 


Gobierno estableció un techo de 500 litros para: 
devolver el 'TC, con lo cual todos quedaron con- 


formes. Si tienen deudas impositivas anteriores, 
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se descontarán de los actuales beneficios. Pablo 
Linares Luque, de la Cámara de Industriales del 
Arroz, sintetizó bien lo que ha pasado: “Si la ayuda 
no llegaba, el sector arrocero iba, directamente, a 
desaparecer”. En realidad, muchos productores de 
100 hectáreas ya están fuera del negocio y lo que 
hace este convenio es parar la sangría. 


A 
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POR M. FERNANDEZ LOPEZ 


Tute cabrero 


o miro TV. En la madrugada del día 

anterior al paro general del jueves 19, 

pasaron Tute cabrero: tres dibujantes 
trabajan en una gran empresa; uno es joven y 
soltero, otro de edad mediana y casado con 
dos hijos, y un tercero, próximo a retirarse, 
casi miope y torpe por la edad; se les anuncia 
que por reestructuración, uno de ellos deberá 
salir: la anterior amistad se vuelve sorda hos- 
tilidad; los dos mayores no se animan a decir 
ni pío, y se limitan a esperar lo que venga: no 
pueden protestar; el más joven, en cambio, 
sugiere al gerente que el indicado para salir es 
el viejo. Esa misma noche, previa al paro, se 
anunció la tasa de desempleo. ¿Casualidad? 
El anuncio, que en otras circunstancias cau- 
saría rubor al Gobierno, tuvo el claro fin de 
un llamado a la reflexión o, si se prefiere dra- 
matizar, una advertencia del posible futuro 
de muchos actuales empleados que protestan 
por la reducción de sus salarios. Porque hoy 
por hoy no rige el derecho constitucional al 
empleo con un salario digno, y sí el derecho 
del empleador a despedir. El desempleo fuera 
de una empresa es el gran disciplinador del 
empleo dentro de ella. El trabajador sin em- 
pleo es la mayor amenaza del empleado: la 
crisis, decía el ministro Terry, convierte al 
hombre en enemigo del hombre y -añadi- 


-mos— al joven en enemigo del adulto, al sol- 


tero en enemigo del casado. En el aquelarre 
de opinators se había instalado un consenso 
sobre la monstruosidad que era reducir las ju- 
bilaciones y lo ineludible de un déficit cero 
“para no seguir endeudándonos”. Algunos 
decían que el salario medio en el sector pú- 
blico es el doble que en el privado, y aun se 
dijo que en este último se producen bienes y 
en el otro no. Se olvidaban ¿por casuali- 
dad?— de que los salarios públicos se congela- 
ron desde 1991 hasta hoy, que se recortaron 
asignaciones familiares, se bajó el mínimo de 
impuesto a las Ganancias, e incluso se recor- 
tó el salario nominal; que el sector público 
no sólo produce inconvenientes y choreos si- 
no también toda la educación pública del pa- 
ís desde el nivel más elemental hasta el más 
avanzado, sistema del cual provienen absolu- 
tamente todos nuestros gobernantes; que 
produce toda la ciencia que genera el país, y 
que nuestros Premios Nobel (Saavedra La- 
mas, Houssay, Leloir) eran empleados públi- 
cos; que produce, entrena y da trabajo a toda 
la Justicia del país, sin la cual, buena o regu- 
lar, la Argentina dejaría de ser nación. 


BUENA MONEDA 


POR ALFREDO ZAIlAT 


El Tío Rico 


hora es común escuchar entre los que 

intentan explicar la urgencia del mega 

ajuste fiscal que las cuentas del país de- 
ben ser administradas como las de un presu- 
puesto familiar, No se puede gastar más de lo 
que ingresa. En general, en un hogar “bien 
constituido”, como lo definirían aquellos que 
festejan el déficit cero, cada uno de sus inte= 
grantes hace su aporte para sostener la buena 
convivencia entre la parentela. Si no es así, se 
desata una comprensible batalla entre los 
miembros de esa misma morada. En ese aná- 
lisis se omite mencionar que en el presupues- 
to de ese hogar también existe el rubro deuda 
e intereses a pagar. Y si esa partida es excluida 
del ajuste genera una insoportable carga en el 
resto de la familia, que en forma previsible se 
quejará. El recorte de Cavallo deja afuera a Tío 
Rico, dueños de los bonos de la deuda, preci- 
samente para cumplir con: los compromisos 
asumidos con él. Sin embargo, en un hogar 
cuando hay problemas en las finanzas, además 
de podar gastos también se involucra en la cri- 
sis al banco acreedor: se pacta una re- 
negociación, usualmente con 
una quita y extensión en los 
plazos, queeslacontribución 
de la entidad financiera pa- 
ra salir de un atolladero 
queinvolucraalas dos par 
tes. En caso contrario, el 
deudor directamente 
se declara en quiebra. $ 
Instancia ésta última 
que los bancos tratan de evitar 
a toda costa porque saben que de esa forma co- 
brarían poco o nada, situación traumática que 
es, justamente, la fortaleza del deudor desde su 
posición de debilidad en la negociación. 

Aunque la idea dominante es que en esa fa= 
milía, que todavía se llama Argentina, el gasto 
es excesivo con cuentas desequilibradas, lo cier- 
to es que el presupuesto es austero. Excesiva= 
mente austero. Y el desequilibrio se explica, en 
gran parte, por el crecimiento desproporcio- 
nado de transferencias de recursos al Tío Rico 
y asussocios, entrelos quese destacan las AFJP. 
Las cifras son contundentes: si se excluye el gas- 
to por los pagos de intereses, el aumento del 
gasto alcanza a apenas 269 millones de pesos 
enlos¡últimos cinco años! (Informesobre el Pre- 
supuesto Nacional 2001, Grupo Sophia-CIP- 
PEC). Y en el último año las erogaciones dis- 
- minuyeron en 117 millones. 


Seargumenta que hubo despilfarros, corrup- 
ción, mala asignación e ineficiencia en el gas- 
to público. Y que ahora hay que pagar esa irres- 
ponsabilidad recortando salarios públicos y ju- 
bilaciones para tener déficit cero y no tener ne- 
cesidad de pedir prestado. Si hubo irresponsa- 
bilidad en el manejo de los recursos que lleva- 
ron a desequilibrios crecientes que ya nadie 
quiere financiar, también la hubo de aquellos 
que entregaron esos fondos a manos de admi- 
nistradores poco fiables. Y también ellos debe- 
rían pagar, entonces, por ese pecado. 

En esta familia, sin embargo, se está salvan- 
do al Tío Rico que alentó, financió y se llenó 
los bolsilloscon esasupuesta irresponsabilidad. 
Para equilibrar las cuentas en una forma más 
equitativa y, fundamentalmente, más consis- 
tente para el mediano plazo, los dueños de la 
deuda instrumentada en títulos públicos ten- 
drán que aceptar, tarde o temprano, una qui- 
ta a ese capital. Esa poda podrá ser ordenada o 
traumática, forma del desenlace que será clave 
para definir la evolución futura de la econo- 
mía. Enloshechos, Argentina está cer- 

ca de la moratoria o default. Está pa- 
gando la deuda mediante vías 
alternativas, que algunas se 

van agotando y otras son 

insuficientes: con ahorro 

previsional de los traba- 
-jadores (bonos. que com- 
> pran las AFJP), con crédi- 
tos de organismos multila- 
3 terales, reservas y salvatajes 
<= financieros locales. De esa for- 
ma, los inversores extranjeros tienen cada vez 
menos exposición en deuda argentina, lo que 
facilita una renegociación global con quita. Re- 
corte que no debe ser dramatizado como el fin 
de la Argentina y el derrumbe de la economía 
aun pozo que llevará décadas resurgir, como 


difunden con picardía los bancos y sus econo- 


mista-voceros. Hace no mucho, Argentina 
también estaba en una situación fiscal y finan- 
ciera parecida a la actual, Con una moratoria 
parcial en el pago de los intereses y sin acceso 
al crédito internacional. Se estructuró ell Plan 
Brady, con quitas en la deuda, y no fue el fin 
del mundo. Fue una poda consensuada luego 
de un largo padecimiento. Como se sabe, en 
este tipo de familias, el Tío Rico refunfuña pe- 
ro al final deja caer algunas monedas para sus 
sobrinos para preservar, fundamentalmente, el 
resto de su fortuna. 


Otros caminos 


a semana que pasó dejó firmemente ins- 
taladas en la opinión pública varias cre- 
encias: que el déficit fiscal debe ser cero, 
que las jubilaciones deben ser intangibles, pe= 
ro los salarios pueden ajustarse, y que el de- 
sempleo es un hecho natural contra el cual el 
Estado es el menos indicado para luchar. Tal 
opinión fue formada por gigantes empresas 
multimedio y coincide con la opinión em- 
presaria en general. Por su parte, el Gobierno 
dio acabadas muestras de ser el principal des- 
tructor de conquistas obtenidas por los traba- 
jadores: jornada de labor limitada, salario mí- 
nimo vital y móvil, aguinaldo, estabilidad del 
empleado público, etc., recogidas porla y 
Constitución Nacional. Hace poco más de 
medio siglo la UIA —hoy ala “progresista” del 
empresariado— se opuso enérgicamente al 
aguinaldo. En otros términos, el Gobierno 
formó una alianza tácita con la gran empresa 
y la gran finanza, manifiesta en la aprobación 
o desaprobación por los “mercados” de las 
designaciones o despidos de funcionarios res- 
ponsables del área económica. El Gobierno 
se mueve dentro de la ecuación Ingresos . 
Gastos = Déficit, o 1. G = D. No se suele se- 
ñalar que 1 no es todo lo que debiera, por ha= 
ber renunciado el propio Estado a aportes 
patronales respecto de sus empleados, ni 
aportes del sistema financiero por los intere 
ses que se perciben; ni que G es más alto que 
lo debido porque incluye el pago de servicio 
de intereses de la deudaexterna (en parte ori 
ginada por trasladar al Estado deudas contra- 
ídas por empresas privadas) y por subsidios 
no del todo claros a empresas privadas. Tam- 
poco se hace ver que el Estado puede, incre- 
mentando G, aumentar el nivel de empleo y 
con ello el nivel de gasto global y la recauda- 
ción fiscal (1) por mayor actividad económi- 
ca. Esa fue la política de Perón en el 46: al Es 
] 
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impulsar la baja del desempleo, los salarios 
fueron subiendo, recuperándose el nivel de 

vida de las masas y el volumen de ventas de 

las empresas. Sin reducir salarios, el Estado 

hoy podría construir más escuelas, hospitales 

y caminos si, en lugar de gravar al más bajo 
decil de la escala de ingresos por ejemplo, 
aplicando IVA a la leche—, hiciese cumplir el 
impuesto a las Ganancias a las personas y | 
empresas del decil más alto, que normalmen- 
te lo eluden. Sobre todo, achicando las ga- | 
nancias de las empresas extranjeras, se contri 
buiría a reducir las ingentes cantidades de di- 
visas que se remiten al exterior.Bl 


Para ilustrar el megacanje de deuda que re- 
alizó Domingo Cavallo por casi 30.000 millo- 
nes de dólares, posponiendo así los venci- 
mientos, un profesor de Yale llamado David 
de Rosa preguntó a sus alumnos cómo se ha- 
ce para arrojar un huevo a 50 metros y no ver- 
lo roto. La respuesta correcta es, dijo: lanzán- 
dolo a 100 metros. Lo más aceptable del chis- 
te es que, efectivamente, ya no se puede to- 
mar en serio a los economistas ni a sus políti- 
cas. No a un economista en particular, ya que 
hicieron falta unos cuantos para haber llegado 
en la Argentina al momento en que la política 
económica se ha tornado impracticable. 

La condición básica para practicarla con- 
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siste en poder predecir, aproximadamente, el 
efecto de cualquier medida. Pero esto resulta 
hoy imposible. Siendo ya fines de julio, no 
hay ni siquiera una vaga idea sobre la varia- 
ción del Producto Bruto este año, y el recorte 
de gastos se irá definiendo mes a mes de 
acuerdo a la marcha de la recaudación, que 
no hay forma de pronosticar. Antes todo de- 
pendía de lo que decidiera hacer Alan 
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ndado por el especialista. 


Greenspan con la tasa estadounidense, y de 
los precios de las commodities y de la pareja 
devaluación/crecimiento en Brasil. Pero aho- 
ra, definitivamente internalizada la crisis, las 
incógnitas son muchas más. 

Cualquier decisión de Economía puede zo- 
zobrar o mancarse porque la Justicia dicte un 
amparo, porque una facción política la blo- 
quee, los ahorristas resuelvan escapar de los 


bancos, los empresarios opten por financiarse 
a costa de Impositiva, los socios del Mercosur 
tomen represalias o los piqueteros incendien 
las rutas, etcétera, esto sin contar la propia 
irracionalidad de las decisiones del ministro. — 

Cuando el impacto de la política económi- y 
ca se vuelve así de fortuito, tampoco puede 
compararse una con otra. Ricardo López 
Murphy, la bestia del ajuste, parece hoy una 
versión lisonjera del Cavallo otrora heterodo- 
xo y reactivante. Pero lo único cierto es que 
cuando hacer economía consiste solamente 
en pagar según se recaude, lo que no hay es 
economía. Sólo queda la esperanza de recu- 
perarla alguna vez.Ml 
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